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VON MICHAEL STIEF
UND JUS HENSELEIT

utdoor ist tot!* — Diese
Worte kamen von einem
1 langjdhrigen und bislang

vollig von der Wirksamkeit solcher
Gemeinschaftserfahrungen iiberzeug-
ten Grofskunden. Das klang hart, vor
allem fir die Ohren eines Trainers mit
30 Jahren Erfahrung ,,outdoor®. Auch
wenn die Entwicklung offensichtlich
war, dass sinnvolle Outdoor-Formate
teils auf reine Incentives mit Adrena-
lin-Kick reduziert wurden.

Nun, nur was wirklich tot ist, kann
auferstehen. Als langjihrig freund-
schaftlich verbundene Kollegen in der
Personalentwicklung setzten wir uns
2019 zusammen, um ein neues Kon-
zept zu entwickeln. Denn wir sind
beide vom Nutzen von Outdoor-Trai-
nings iiberzeugt.

Mehr als Incentives

Teams, Arbeits- und Projektgruppen,
agile Teams oder Fiihrungskreise tei-
len in modernen Unternehmen des
21. Jahrhunderts hiufig nur noch
abstrakte oder digitale Arbeitswelten
und die Corona-Pandemie hat diesen
Trend noch verstiarke. Dabei kommt
die direkte positive Teamerfahrung
zu kurz, das Entstehen eines gemein-
samen Mindsets und die sinnstiftende
Wirkung eines ,analogen® teamori-
entierten Handelns.

Demgegentiber schaffen erlebnisorien-
tierte Incentives, der Kickertisch der
New-Work-Welt oder die After-Work-
Party vielleicht Gemeinschaftserfah-
rungen, aber nicht notwendigerwei-
se einen Nutzen fiir die Gruppe und
Einzelne im Arbeitskontext. Gemein-
sam Herausforderungen zu losen be-

wirkt noch nicht automatisch bessere
Performance. Und freies, subjektives
Feedback nicht
positive Wirkungen.

erzielt automatisch
Mit unserem Konzept des analogen
Lernens setzen wir drei Elemente als
Gegenpol zu den digitalen Erfah-
rungswelten im Business.
= Outdoor-Training ermoglicht kor-
perliche  Grenzerfahrungen  fiir
Einzelne und Teams, setzt einem
Business-Umfeld
oder einer virtuellen Realitit das
Gemeinschaftsgefithl in der Natur

sinnlich armen

entgegen.

= Das positive Mindset ist unsere
Struktur fir das Feedback. Da-
rin biindeln wir pragmatisch die
Schlisselfaktoren der Positiven Psy-
chologie, welche Gliick, subjektives
Wohlbefinden und produktives Ar-
beiten fordern.

= Metaphern und innere Bilder un-
terstiitzen als analoge Deutungs-
muster die Sinnfindung im Training
und im Alltag.

Analogien und Feedback

Von Simon Priest, Nestor des Hand-
lungslernens, stammen unterschied-
liche Anregungen, Naturerleben und
Alltag zu interpretieren. [1] Von ihm
stammt der Satz: ,,Der Berg spricht
fur sich selbst“. Das klingt plaka-
tiv (und fur manch einen womaoglich
nach Moses und den Zehn Geboten).
Doch so ganz unterschreiben wir die
Idee nicht, dass der Berg, besser: das
Erlebnis am Berg oder einer anderen
Outdoor-Location, den Teilnehmern
wie von selbst eine verwertbare Be-
deutung offenbart. Eine, die fiir die
Gruppe, den Prozess und die gemein-
same Zukunft als Team von dauerhaf-
tem Nutzen wire.

THEMEN UND PRAXIS

Wir fragen also nicht nur allgemein,
was die Teilnehmer tiber sich, tiber ei-
nander und im Prozess gelernt haben.
Wir erarbeiten auch ganz konkret,
welchen Sinn die Erfahrung fur die
gemeinsame Zukunft im Businesskon-
text haben soll und welche Analogie
den wertvollen Kern der Erfahrung
am pragnantesten illustriert und das
Team als Leitbild im Weiteren inspi-
rieren und lenken soll.

Wir nutzen fiir unser Konzept des
analogen Lernens u.a. Erkenntnisse
der kognitiven Linguistik und Embo-
diment-Forschung, etwa von George
Lakoff und Mark Johnson, die den Zu-
sammenhang von sprachlichen Bildern
und korperlicher Erfahrung nachwie-
sen. [2] Im Outdoor-Training entwi-
ckeln wir bei der Reflexion gezielt Ana-
logien und Metaphern. Dadurch wird
die Gemeinschaftserfahrung vertieft,
nachhaltig verankert und sie bekommt
eine Bedeutung fur den Alltag.

Fir die Feedbackphase gibt es zahlrei-
che Modelle, um gemeinsame Wahr-
nehmungen und ,blinde Flecke* zu
identifizieren: von der freien Reflexion
bis zum offenen Feedback auf Basis
des Johari-Fensters. Wir haben es je-
doch schon erlebt, dass in manchen
Reflexionsrunden eine offene Feed-
back-Kultur zur einseitigen Mandover-
kritik werden kann. Deshalb nutzen
wir fiir unser Konzept des analogen
Lernens das Mindset der Positiven
Psychologie. Wir wollen damit der
natiirlichen psychologischen Tendenz
entgegensteuern, wonach Menschen
ithren Fokus starker auf Fehler und das
Negative legen.

Das Positive Mindset

Die Positive Psychologie hat in zahl-

reichen  Studien gezeigt, dass »
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individuelles Glick und Wohlbefinden
aktiv positiv beeinflussbar sind und
dass dies wiederum Stabilitat, Ge-
sundheit und Leistungsfahigkeit des
Einzelnen, von Teams und ganzen Un-
ternchmen starkt. Dafiir gibt es kon-
krete Verhaltensweisen.

Martin  Seligmans PERMA-Modell
zur Erklirung von Glick und sub-
Wohlbefinden die
Faktoren Positive Gefihle, Engage-

jektivem durch
ment, Beziehungen, Sinn und Erfolg
ist mittlerweile zum Standardmodell
avanciert. Die wachsende Commu-
nity brachte eine Fille weiterer Mo-
delle und Forschungsrichtungen rund
um das Glick und seine Wirkungen
hervor, etwa die Positive Organiza-
tional Scholarship von Kim Came-
ron, das Modell des Psychological
Capitals von Fred Luthans oder die
Selbstbestimmungs-Theorie von Deci
und Ryan. [3]

Fir eine griffige Vermittlung gegen-
tiber Laien und erst recht im , Feld*
von Outdoor-Ubungen sind die Kon-
zepte aber nur bedingt brauchbar.
Hier mochten wir mit dem positiven
Mindset die Bricke zwischen wis-
senschaftlich getreuer Darstellung
und Praxiserfordernissen schlagen.
Die Selig-

man, Cameron, Luthans, Deci und

Schlisselkonzepte  von
Ryan sortieren wir unabhingig von
deren Herkunft in drei Themenberei-
che ein: Erfolg (Engagement/Flow,
Selbstwirksamkeit und Resilienz),
Klima (Positive Gefiihle, Kommuni-
kation und Bezichungen) sowie Sinn
(Optimismus, Hoffnung und Frei-
heir).

Wir achten darauf, dass auch Laien
die wichtigsten Konzepte unterschied-
licher Richtungen der Positiven Psy-
chologie schnell erfassen und fiir ein
qualifiziertes Feedback sowie fiir sub-
jektives Wohlbefinden, Leistungsfak-
toren etc. nutzen konnen.

Derzeit verwenden wir diesen Ansatz
in der Team- und Einzelbegleitung
in der Natur. Damit fordern wir die
Teamentwicklung per se sowie das
praktische Verstandnis des positiven
Mindsets.
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Wir Brandstifter

Es passiert nicht selten, dass die Praxis
unserer Konzeptbildung vorauslauft.
Naturlich haben wir analoges Lernen
schon praktiziert, bevor wir die ein-
zelnen Elemente bewusst ausformu-
liert hatten.

Besonders eindriicklich war ein Team-
training mit zwolf katholischen Man-
nern, Laien und Pfarrer, die sich alle-
samt als Kirchenkritiker verstanden.
Als come together und zweitigige
Zukunftswerkstatt wollte die Gruppe
Projektmanagement in Kleingruppen
Vor
allem sollte es um diese Frage gehen:

kennen- und umsetzen lernen.
Wie werde ich mit meiner kirchenkri-
tischen Meinung sichtbar als jemand,
der eine positive Veranderung mdach-
te? Sie fuhlten sich in ihrem Umfeld oft
als ,,Brandstifter®, wie sie sagten, da-
bei steckte doch jeder von thnen voller
Ideen, um einen Beitrag zu leisten.
Nach der Vermittlung der Projektma-
nagement-Grundlagen ging es an die
Arbeit in der freien Natur. In Klein-
gruppen sollten die Manner ein wet-
terfestes Lager aufbauen, in dem sie
nach einem ordentlichen Abendessen
und trotz einer schlechten Wetterla-
ge satt, sauber und warm durch die
Nacht kommen konnen. Und zwar in
einem Wald, in dem Feuermachen aus-
dricklich verboten war.

Das Lager stand am Abend, der Erfolg
war zu sehen, doch das Klima blieb
gedriickt. Die Midnner hatten, um sich
vor der Kilte zu schiitzen, doch ein
Feuer gemacht. Und nun bedriickte sie
die Erkenntnis: ,Wir tun hier etwas,
das nicht erlaubt ist“. Ausgerechnet
sie, die nicht als ,,Brandstifter® gelten
wollten.

Die gemeinsame Reflexion brachte
die Analogie zutage. Ja, sie tibertraten
Grenzen und begingen eine Ordnungs-
widrigkeit, hatten Sorge, den Wald
abzubrennen. Auch im Kirchenumfeld
tat die Gruppe etwas, was nicht gern
gesehen wird: kritische Fragen stellen,
Verianderungen anschieben, unge-
achtet von Verordnungen und stillen
Ubereinkiinften.

O Nina Lang

Letztlich ging es im Wald fiir sie so-
zusagen ums Uberleben. Und die phy-
sische Erfahrung, dass ihnen das ge-
lang — zusammen mit dem Stolz tiber
die Gemeinschaft am warmen Lager-
feuer — verwandelte das Klima in der
Gruppe recht rasch in Mut und Ent-
schlossenheit: Wir kénnen nicht brav
weiterarbeiten an Projekten fiir eine
Kirche, in der man nur miteinander
kuschelt. Es gibt Grenzen, die wir hin
und wieder iiberschreiten miissen, um
etwas zu erreichen.

Am Ende stand die Gruppe mutig fiir
»Die Brandstifter®.
wahlten sich die Minner als Signal

Diesen Namen

fir ithre Positionierung im Kirchen-
«“

umfeld.

Zu den Autoren
Michael Stief
Unternehmensberater
fur positive Fiihrung und
HR-Management. M. A.
Sprachwissenschaft &
Informatik, NLP-Trainer,
systemischer Coach.

www.positive-hr.de

Jus Henseleit
systemischer Erlebnis-
padagoge, Dipl.-Sozial-
padagoge (FH).
https://beo.jushenseleit.de

LITERATUR

[1] Michael Trédel und Markus Kasper
(0.J.). Erlebnispadagogik — Chancen und
Risiken als Methode in der Jungenarbeit.
S.98f. https://www.lwl.org/lja-download/
pdf/Troedel Kasper_Erlebnispaedagogik
-_Chancen_und_Risiken_als_Methode_in
der_Jungenarbeit.pdf, abgerufen am
04.02.2020

[2] George Lakoff & Mark Johnson (1999).
Philosophy in the Flesh: The Embodied
Mind and Its Challenge to Western
Thought. Basic Books (Perseus Books
Group), New York

[3] Nico Rose (2019). Arbeit besser
machen: Positive Psychologie fiir Personal-

arbeit und Fithrung. Haufe Group,
Freiburg, Miinchen, Stuttgart



